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1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO — FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA 2025 ROK

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy

wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy

sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczconym zgodnie ze sposobem okreslonym

w w/w rozporzadzeniu.

1.1. Analiza wskaznikowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j

1.1.1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskdw, a zatem ekonomiczng
efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu,

gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg czes$¢ przychoddéw stanowi odnotowany zysk lub strata.
W ten sposob jest okreslona efektywnos$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody

ogdtem — koszty ogdtem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos$¢ dziatania

podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci aktywoéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywdw, czyli wyznacza on ogdlng zdolnosé aktywéw

podmiotu do generowania zysku.



. ) WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI - e
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%)
(Wynik netto X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towarow i materiatéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |od0,0% do 2,0% 3 -4,31% 0
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 5
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYINEJ (%)
(Wynik z dziatalnosci operacyjnej X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw +
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow + pozostate przychody operacyjne)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 3,0% 3 -4,28% 0
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 | powyzej 5,0% 5
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW
(Wynik netto X 100%) / Sredni stan aktywéw
gdzie Sredni stan aktywow to suma aktywdw razem na koniec poprzedniego roku
obrotowego i aktywow razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |ponizej 0,0% 0
2 |o0d 0,0% do 2,0% 3 -6,90% 0
3 | powyzej2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej4,0% 5

Zgodnie z obowigzujgcym statutem celem dziatalnosci Szpitala jest:

1) udzielanie s$wiadczen zdrowotnych stuzgcych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub
poprawie zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajgce z procesu leczenia lub przepiséw
odrebnych regulujacych zasady ich wykonywania;

2) promocja zdrowia.

Woprawdzie Szpital nie jest Jednostkg nastawiong na maksymalizacje zysku lecz na realizacje ww. celow
statutowych, jednakze wygenerowana w roku 2025 strata netto (9.281.810,46 zt.) skutecznie utrudnia
wiasciwg realizacje tych celdw. O wielkosci straty informujg ujemne wartosci wskaznikow zyskownosci.
Na ksztattowanie sie wyniku finansowego Jednostki za rok 2025 najistotniejszy wptyw wywarta trudna
sytuacja finansowa Narodowego Funduszu Zdrowia, skutkujgca catkowitym brakiem mozliwosci
finansowania $wiadczen udzielanych ponad wartos¢ kontraktu w tzw. zakresach limitowanych

(w szczegdlnosci w zakresie endoprotezoplastyki). W konsekwencji Szpital nie mégt w sposdb
optymalny wykorzystaé posiadanych zasobdw, a naleznosci z tytutu realizacji $wiadczen
ponadlimitowych (11.396.529,44 zt.) zmuszony byt objgé odpisem aktualizacyjnym, przez co wynik

netto za rok 2025 osiggnat znaczacg strate.



1.1.2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez
podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt
wysokie, moze to swiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi,

takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych

poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krétkoterminowych

najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

. ) WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI PLYNNOSCI WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)) / (Zobowiazania
krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |ponizej 0,60 0
2 |od0,60do 1,00 4
3 | powyzej 1,00 do 1,50 8 0,85 4
4 |powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
5 | krotkoterminowe =0 zt
WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy) /
(Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |ponizej 0,50 0
2 |o0d0,50do 1,00 8 0,71 8
3 | powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
. . 10
4 | krétkoterminowe =0 zt

Wskazniki ptynnosci finansowej na koniec 2024 roku uksztattowaty sie na granicy pozioméw

uznawanych za bezpieczne. Na ich poziom najistotniejszy wptyw miato osiggniecie w latach 2022-2024

dodatnich wynikéw finansowych i zgromadzona wtedy nadwyzka finansowa. W celu zabezpieczenia

odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowej i terminowej regulacji najistotniejszych zobowigzan

Podmiot przedtuzyt umowe bankowego kredytu krétkoterminowego w rachunku biezgcym z limitem




na poziomie 4,4 min zt. Dodatkowo Jednostka w dalszym ciggu posiada zobowigzanie w postaci
pozyczki dtugoterminowej zaciggnietej w roku 2021 (na koniec 2025r. w kwocie 2.142.857,08 zt.),

obstuga ktdrej znaczgco obniza poziom dostepnej nadwyzki finansowej.

Oceniajgc dziatalnos¢ Jednostki przez pryzmat ksztattowania sie wskaznikéw ptynnosci
finansowej w roku 2024, nalezy zwrdcié¢ uwage na widoczny trend wzrostowy w tym zakresie do roku
2016, ich gwattowny spadek w latach 2017 — 2020, poprawe od roku 2021 oraz ponowny spadek w roku
2025.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne)) / (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)

2015r. 2016r. 2017r. 2018r. 2019r. 2020r. 2021r. 2022r. 2023r. 2024r. 2025r.

0,86 0,89 0,65 0,64 0,52 0,39 0,57 0,81 1,35 1,33 0,85

WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne) - zapasy) / (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)

2015r. 2016r. 2017r. 2018r. 2019r. 2020r. 2021r. 2022r. 2023r. 2024r. 2025r.

0,71 0,76 0,55 0,54 0,45 0,32 0,49 0,71 1,22 1,19 0,71

Przedstawione wskazniki ptynnosci wyraznie informujg o destrukcyjnym wptywie czynnikéw
zewnetrznych w latach 2017 - 2021 na sytuacje finansowg Jednostki (przede wszystkim obnizenie przez
NFZ od 2017r. wyceny punktowej najczesciej wykonywanych w Szpitalu procedur endoprotezoplastyki
o ok. 1/3 oraz skutki pandemii COVID-19), o prawidtowych zmianach w funkcjonowaniu Jednostki,
wprowadzanych sukcesywnie poczawszy od IV kwartatu 2021r. oraz o wptywie trudnej sytuacji

finansowej NFZ na ptynnosc¢ Jednostki w roku 2025.




1.1.3. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za Swiadczone ustugi. Im wyzsza wartos¢ wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci
ze $ciggalnosciag swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego regulowania
zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia
swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze swiadczy¢

o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

WARTOSC OCENA

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI WSKAZNIKA PODMIOTU

WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)

(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze
sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow)
gdzie Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez
2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

ponizej 45 dni 3
od 45 dni do 60 dni 2
od 61 dni do 90 dni 1
powyzej 90 dni 0

38 3

AW N (-

WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH)
(Sredni stan zobowiazar z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto
ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw)
gdzie Sredni stan zobowiqgzar z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzari na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez
2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |do 60 dni 7

od 61 dni do 90 dni 4
powyzej 90 dni 0

19 7

Obnizenie poziomu wskaznika rotacji naleznosci z 47 dni w roku 2024 do 38 dni w roku 2025
teoretycznie Swiadczy o poprawie sytuacji w zakresie $ciggalnosci naleznosci. Jednakze geneza
ksztattowania sie danych zrédtowych wskazuje na sytuacje odwrotng. Spadek wartosci naleznosci netto
na koniec roku 2025 wynika wytgcznie z koniecznosci utworzenia odpiséw aktualizujgcych naleznosci

z tytutu realizacji $wiadczen ponadlimitowych w zakresach limitowanych w petnej wysokosci (wskutek
negatywnego rozpatrzenia przez NFZ wniosku Jednostki o zaptate za przedmiotowe nadwykonania).
Rok wczesniej Jednostka musiata tworzy¢ analogiczny odpis jedynie na 30%-40%, bowiem
nadwykonania zostaty ostatecznie uregulowane w kwietniu 2025r. w 60-70%.

Poziom wskaznika rotacji zobowigzan, dzieki zgromadzonej w latach 2022-2024 nadwyzce finansowej
osiggnat ten sam poziom co w roku 2024. Jednostka w roku 2025 regulowata swoje zobowigzania

na biezaco.



1.1.4. Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi.

Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowg podmiotu.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgca na jednostke funduszu

wtasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez

podmiot zobowigzan.

. . WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI ZADLUZENIA WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ZADEUZENIA AKTYWOW (%)
(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x
100% / Aktywa razem
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 40% 10
2 | od40% do 60 % 8 46% 8
3 | powyzej 60% do 80% 3
4 | powyzej 80% 0
WSKAZNIK WYPLACALNOSCI
(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) /
Fundusz wtasny
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |0od0,00do0,50 10
8
2 |o0d0,51do 1,00 2228 0
3 |od1,01do 2,00 6
4 |o0d2,01do4,00 4
5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
Wpg ustawodawcy poziom wskaznika zadtuzenia aktywow w roku 2025 ksztattowat na bezpiecznym

poziomie (na co wskazuje otrzymana liczba punktéw). Wskaznik ten osiggnat wartos¢ 46%, uzyskujac

wysokg ocene punktowa. O pogarszajacej sie sytuacji finansowej Podmiotu $wiadczy jednak ujemna

warto$¢ wskaznika wyptacalnosci -22,28. Na poziom tych wskaznikdw najwiekszy wptyw ma sytuacja

finansowa Jednostki w latach poprzednich, ktéra do korica roku 2016 zapewniata solidng strukture

bilansu. Dopiero wskutek oddziatywania niekorzystnych czynnikéw zewnetrznych od roku 2017

(pogtebionych sytuacjg pandemii COVID-19 w latach 2020-2021), ktérych konsekwencjg byty ujemne

wyniki finansowe i wysokie wartosci zobowigzan w latach 2017-2021, poziom wskaznikéw zadtuzenia

sukcesywnie pogarszat sie. Wypracowane w latach 2022-2024 zyski netto oraz brak zobowigzan

wymagalnych przyczynity sie do znaczgcej poprawy wartosci wskaznikdw. Jednak wygenerowana w

roku 2025 znaczaca strata ponownie spowodowata pogorszenie wskaznikéw, w szczegdlnosci wskaznika

wyptacalnosci.




1.2.

Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j

TABELA PODSUMOWUIJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

Grupa Wskazniki WarFoEsc Ocena

wskaznika

Lo 1) wskaznik zyskownosci netto (%) -4,31% 0
1. Wskazniki . PSP T —

2yskownosci 2) wskazn!k zyskownosc! dziatalno$ci operacyjnej (%) -4,28% 0
3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%) -6,90% 0
1. Razem: 0
2. Wskazniki 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,85 4
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,71 8
2. Razem: 12
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 38 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 19 7
3. Razem: 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 46% 8
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci -22,28 0
4, Razem: 8
taczna wartos¢ punktow 30

1.3. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno - finansowej podmiotu

leczniczego za 2025 rok - wnioski

W wyniku analizy wskaznikdw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2025,
przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 30 punktow, co stanowi 43% maksymalnej liczby
punktéw mozliwej do uzyskania i Swiadczy o pogarszajgcej sie sytuacji ekonomiczno-finansowej
Jednostki. W poréwnaniu do roku 2024 (47 punktow) sytuacja ulegta znaczgcemu pogorszeniu, na co
najistotniejszy wptyw miata trudna sytuacja finansowa Narodowego Funduszu Zdrowia, skutkujgca
brakiem mozliwosci optymalnego wykorzystania potencjatu Jednostki oraz brakiem zaptaty za catosé¢

nadwykonan kontraktu w zakresach limitowanych. Niezbedne jest wiec dostosowanie Jednostki

do obecnej sytuacji rynkowej w celu powrotu do pozytywnych trendéw w obszarze wynikéw

finansowych oraz ptynnosci finansowej Podmiotu w przysztosci.




2. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ NA KOLEINE TRZY LATA
OBROTOWE (2026, 2027, 2028) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZAtOZEN

2.1. Opis przyjetych zatozerh makroekonomicznych i mikroekonomicznych z
uwzglednieniem ich wptywu na projekcje dotyczacy sprawozdan finansowych w
latach objetych prognoza.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2026-2028 zostata opracowana
zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej
na kolejne trzy lata obrotowe zatozono poprawe stabilnosci ekonomiczno-finansowej oraz
wypracowanie dodatniego wyniku finansowego poprzez konsekwentng realizacje wprowadzonych

w ostatnich trzech latach zmian organizacyjnych.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez Sejm zmiany w zasadach finansowania swiadczen
ze Srodkéw publicznych oraz opublikowane zatozenia okreslone w obowigzujgcym obecnie

Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2024-2027.

Jednym z celéw wyznaczonych w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2024-2027

jest zwiekszenie bezpieczenstwa zdrowotnego spoteczenstwa poprzez zapewnienie trwatego dostepu

do swiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem swiadczen ratujgcych zycie.

W zwigzku z tym prowadzone bedg prace zorientowane na stopniowy wzrost naktadéw na ochrone
zdrowia. W tym zakresie WPFP uwzglednia zapisy art. 131c Ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r.

o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych, zgodnie z ktorymi

na finansowanie ochrony zdrowia przeznacza sie corocznie srodki finansowe w wysokosci nie nizszej

niz 7% produktu krajowego brutto, z zastrzezeniem ze wysokos¢ srodkow finansowych przeznaczonych

na finansowanie ochrony zdrowia w latach 2018-2026 nie moze by¢ nizsza niz:

a) 4,78% produktu krajowego brutto w 2018r.,
b) 4,86% produktu krajowego brutto w 2019r.,
¢) 5,03% produktu krajowego brutto w 2020r.,
d) 5,30% produktu krajowego brutto w 2021r.,
e) 5,75% produktu krajowego brutto w 2022r.,
f) 6,00% produktu krajowego brutto w 2023r.,
g) 6,20% produktu krajowego brutto w 2024r.,
h) 6,50% produktu krajowego brutto w 2025r.,
i) 6,80% produktu krajowego brutto w 2026r.;
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Zgodnie WPFP inflacja sSrednioroczna na rok 2026 zostata zapisana na poziomie 3,3 proc. W kolejnych
latach oczekiwany jest spadek inflacji do 2,5% w 2027 roku. Na rok 2028 przyjeto analogiczng wartos¢é.
Z kolei wskaznik produktu krajowego brutto, w roku 2026 powinien ksztattowac sie na poziomie 3,4%

oraz 3,0% w 2027r. Na rok 2028 przyjeto analogiczng wartos¢.

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy Jednostki na 2026r.
Do prognozy przychoddw na lata 2026-2028 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze srodkow
publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci Podmiotu oraz rozwdj

ortopedii onkologicznej w zakresie kregostupa.

Niewiadomym pozostaje nadal wptyw konfliktu zbrojnego na terenie Ukrainy na gospodarke

i jej rozwdj w okresie prognozy. Z tresci WPFP wynika, ze ww. czynnik ryzyka zostat uwzgledniony na
etapie tworzenia tego dokumentu. W prognozie zatozono, iz stopiert wptywu i ich niekorzystne
rezultaty bedg sukcesywnie niwelowane. Niemniej jednak w prognozie na lata 2026-2028 starano sie
uwzglednic znane obecnie czynniki ryzyka, w szczegdlnosci trudng sytuacje finansowg Narodowego

Funduszu Zdrowia.

W prognozach zatozono dalsze funkcjonowanie Jednostki w systemie zabezpieczenia na

dotychczasowym poziomie (ll).

Mapy potrzeb zdrowotnych wskazujg, iz liczba hospitalizacji z zakresu chirurgii urazowo —
ortopedycznej bedzie rosta. W roku 2018 w wojewddztwie $lgskim byto 62,02 tys. hospitalizacji,

na rok 2024 szacowano ich liczbe na 63,13 tys. a w roku 2031: 63,38 tys. Zwiekszy sie zatem takze
liczba osobodni z 323,23 tys. w roku 2016 do 346,56 w roku 2024 i 355,20 tys. w roku 2031. Podobne
whnioski zawarte zostaty w Regionalnej Polityce Zdrowia Wojewddztwa Slgskiego 2030. Z kolei z
Aktualizacji Planu Transformacji dla Wojewddztwa Slaskiego na lata 2022-2026 wynika potrzeba
zwiekszenia (poprawy) dostepnosci do swiadczen opieki kompleksowej oraz konsolidacji Swiadczen
zdrowotnych w celu zapewnienia wysokiego standardu opieki, obnizenia kosztow Swiadczen opieki
zdrowotnej oraz racjonalizacji wykorzystania kadr medycznych i optymalnego zagospodarowania
infrastruktury W zwigzku z powyzszym, biorgc pod uwage planowany przez Ministerstwo Finansow
na rok 2026 wzrost wydatkéw na ochrone zdrowia z 6,50% PKB w roku 2025 do 6,80% PKB w roku
2026r., przy prognozie wzrostu PKB o 3,4%, uwzgledniajac jednoczesnie koniecznos¢ sfinansowania
skutkow realizacji zapisdw Ustawy z dnia 26 maja 2022r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz niektérych innych ustaw, na rok 2026 przewidziano wzrost wyceny wszystkich
realizowanych przez Jednostke swiadczen o 2,5%. Na rok 2026 przewidziano realizacje Swiadczen

medycznych (przychody ze sprzedazy) przy uwzglednieniu propozycji kontraktu na rok 2026,
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przedstawionej przez Narodowy Fundusz Zdrowia, zaktadajgc rozwdj Swiadczen w zakresach
nielimitowanych (prognoza finansowa na rok 2026 jest tozsama z planem finansowym na rok 2026).
W dalszym horyzoncie czasowym prognozy przyjeto zatozenie, ze przychody ze sprzedazy Podmiotu
uwzgledniaé beda wzrost nominalnego PKB, ktdry zgodnie z dokumentami zrédtowymi bedzie wynosit
w latach 2027 — 2028 3,0%, jak rowniez wzrost wartosci Srodkéw finansowych na finansowanie
ochrony zdrowia, przewidzianych w art. 131c Ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkdw publicznych. Jednoczesnie zatozono realizacje szeregu dziatan
organizacyjnych uwzglednionych w programie naprawczym, do opracowania ktérego obligujg Szpital
zapisy Ustawy o dziafalnosci leczniczej. Biorgc pod uwage dane historyczne oraz obecng polityke NFZ
(w zakresie finansowania nadwykonan w roku 2025), obserwowany trend oraz ustawowy wzrost
wydatkdéw na finansowanie wzrostu wynagrodzen personelu medycznego, zatozenie to nalezy uznac

za zasadne.

Pozostate przychody operacyjne, jak rowniez koszty amortyzacji w latach 2027-2028 zatozono

na podobnym do prognozy na rok 2026 poziomie.

Zaktada sie, ze dynamika wzrostu zuzycia posredniego (zakupy towarow i ustug medycznych)
pozostanie skorelowana z tempem wzrostu przychodow ze sprzedazy. Jednoczesnie przewiduje sie
stopniowg poprawe relacji kosztéw do przychodéw, wynikajacg z efektéw wdrozonych dziatan
naprawczych oraz dalszej optymalizacji proceséw operacyjnych, prowadzonej konsekwentnie od 2022

roku.

W zakresie ustug zewnetrznych o istotnym wktadzie pracy ludzkiej zatozono wzrost cen na poziomach
zblizonych do tempa wzrostu przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej. Koszty
wynagrodzen i pochodnych uwzgledniajg koniecznosé realizacji zapiséw Ustawy z dnia 8 czerwca
2017r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych

zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Zaktada sie, ze Podmiot w okresie projekcji nadal korzysta z kredytu bankowego w rachunku biezgcym
(z maksymalnym limitem zadtuzenia w kwocie 4,4 min zt.). Pozyczka zaciggnieta w sierpniu 2021r.
od instytucji finansowej bedzie w okresie projekcji sptacana zgodnie z harmonogramem (ze wzgledu

na brak odpowiedniego poziomu nadwyzki finansowej).
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2.2. Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2026, 2027 i 2028

Wvszczegdlnienie Prognoza Prognoza Prognoza
y & na 2026 rok na 2027 rok na 2028 rok
A. Przychody netto ze sprzedazy i zr6wnane z nimi 203 003 248,49 | 214655634,96| 226139711,43

w tym: od jednostek powigzanych

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw

203 003 248,49

214 655 634,96

226139711,43

- sprzedanych NFZ

198 123 979,13

209 496 295,54

220704 347,35

- pozostatych 4879 269,36 5159 339,42 5435 364,08
Il. Zmiana stanu produktow 0,00 0,00 0,00
Ill. Koszty wytworzenia pr. na wtasne potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw
B. Pozostate przychody operacyjne 10308 037,40 10 308 037,40 10 308 037,40
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinans. aktywdw trwatych 0,00
Il. Dotacje 0,00
IIl. Darowizny 55 200,00 55 200,00 55 200,00
IV. Inne przychody operacyjne 10 252 837,40 10 252 837,40 10252 837,40
C. Przychody finansowe 102 000,00 10 200,00 10 200,00
I. Dywidendy i udziaty w zyskach

w tym: od jednostek powigzanych
Il. Odsetki 102 000,00 10 200,00 10 200,00

w tym: od jednostek powigzanych
Il. Zysk z tytutu rozchodu aktywdéw finansowych
IV. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych
V. Inne 0,00 0,00 0,00
D. Razem przychody 213413 285,89 | 224973872,36| 236457 948,83
E. Koszty dziatalnosci operacyjne;j 222 880 052,18 | 229228656,72| 235952 106,99
I. Amortyzacja 10 930 398,60 10 930 398,60 10 930 398,60
Il. Zuzycie materiatéw i energii 43 706 348,56 45 228 478,09 46 639 042,36
Materiatow 35 897 788,24 36 795 232,94 37 531 137,60
- lekéw 3661 703,43 3753 246,02 3828310,94
- zZywnosci 1611127,76 1651 405,95 1684 434,07
- sprzetu jednorazowego 3645 619,20 3736 759,68 3 811 494,87
- odczynnikéw chemicznych i mat. diagnostycznych 1348 923,12 1382 646,20 1410 299,12
- paliwa 463 351,05 474 934,83 484 433,52
- pozostate 25167 063,69 25796 240,28 26 312 165,08
Energii 7 808 560,32 8433 245,15 9107 904,76
- elektrycznej 4499 293,14 4 859 236,59 5247 975,52
- cieplnej 2099 014,13 2 266 935,26 2 448 290,08
- pozostate 1210 253,06 1307 073,30 1411639,16
111, Ustugi obce 40 652 282,56 41 842 307,07 43 220 740,17
- remontowe i konserwacyjne 520 343,24 535 953,54 549 352,38
- transportowe 293 712,40 302 523,77 310 086,87
- medyczne obce (umowy cywilno-prawne, prace 24133906,01| 24857923,19| 25603 660,38
wykonane przez laboratoria itp.)

- ustugi sprzatania 7012 051,20 7 362 653,76 7 730 786,45
- ustugi pralnicze 209 000,00 0,00 0,00
- ochrona mienia 910 690,73 960 778,72 1008 817,66
- ustugi zywienia 0,00 0,00 0,00
- pozostate ustugi 7 572 578,97 7 822 474,08 8018 035,93
IV. Podatki i optaty 576 654,00 593 953,62 611 772,23
w tym: podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 104 674 905,24 107 815 152,39 111 049 606,97
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- wynagrodzenia ze stosunku pracy 103 780 332,72 106 893 742,70 110100 554,98
- wynagrodzenia z umow zlecen i o dzieto 894 572,52 921 409,69 949 051,98
- wynagrodzenia pozostate 0,00 0,00 0,00
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 21 866 599,46 22 344 108,02 23 014 431,26
w tym: sktadki na ubezpieczenia spoteczne 18 853 750,59 19 240 873,69 19 818 099,90
odpis na ZF$S 2 353 254,99 2423 852,64 2 496 568,21
Pozostate Swiadczenia 659 593,88 679 381,70 699 763,15
VII. Pozostate koszty rodzajowe 472 863,77 474 258,93 486 115,40
w tym: podréze stuzbowe 30 277,56 31 276,72 32 058,64
ubezpieczenia majgtkowe i OC 430 586,21 430 586,21 441 350,86
pozostate 12 000,00 12 396,00 12 705,90
VIIl. Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatow
F. Pozostate koszty operacyjne 300 000,00 300 000,00 300 000,00
. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trw. 0,00
1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 150 000,00 150 000,00 150 000,00
lIl. Inne koszty operacyjne 150 000,00 150 000,00 150 000,00
G. Koszty finansowe 169 071,48 169 071,48 92 035,74
I. Odsetki 154 071,48 154 071,48 77 035,74
w tym: dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
II. Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00
IIl. Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00
IV. Inne 15 000,00 15 000,00 15 000,00
H. Razem koszty 223349 123,66 | 229697 728,20 | 236344 142,73
I. Wynik finansowy — Zysk/strata (brutto) -9 935 837,77 -4 723 855,84 113 806,10
J. Podatek dochodowy 57 000,00 62 700,00 68 970,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)
L. Wynik finansowy -Zysk/strata (netto) -9 992 837,77 -4 786 555,84 44 836,10
2.3. Prognoza bilansu na lata 2026, 2027 i 2028
Prognoza Prognoza Prognoza
Tytut na 2026 rok na 2027 rok na 2028 rok
AKTYWA
A. Aktywa trwate 102 258 202,79 | 101 035 968,07 | 100 998 518,07
l. Wartosci niematerialne i prawne 410172,29 410172,29 410172,29
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
2. Wartos¢ firmy
3. Inne wartosSci niematerialne i prawne 410172,29 410172,29 410172,29
4, Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00
1. Rzeczowe aktywa trwate 101 848 030,50 | 100 625 795,78 | 100 588 345,78
1. Srodki trwate 99 236 856,91 | 99236 856,91 | 99236 856,91
a) | grunty (w tym prawo uz. wieczystego gruntu) 7 825 880,00 7 825 880,00 7 825 880,00
b) | budynki, lokale i obiekty inz. lgdowej i wodnej 65967 484,60 | 65967484,60| 65967 484,60
c) | urzadzenia techniczne i maszyny 2573 880,38 2 573 880,38 2 573 880,38
d) | $rodki transportu 503 868,72 503 868,72 503 868,72
e) | inne srodki trwate 22 365 743,21 | 22365743,21| 22365 743,21
2. Srodki trwate w budowie 2611 173,59 1388 938,87 1351 488,87
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie
1. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych
Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostatych jednostek
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V.

Inwestycje dtugoterminowe

0,00

0,00

0,00

Nieruchomosci

Wartosci niematerialne i prawne

Dtugoterminowe aktywa finansowe

0,00

0,00

0,00

Q
~—

w jednostkach powigzanych

0,00

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

b

-

w pozostatych jednostkach, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

0,00

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

C

-

w pozostatych jednostkach

0,00

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje dtugoterminowe

Dfugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

0,00

0,00

0,00

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochod.

Inne rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe

23 812 638,44

24 483 430,24

26 235 451,04

Zapasy

5290 561,24

5449 278,07

5776 234,76

Materiaty

5290 561,24

5449 278,07

5776 234,76

Potprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

VB |wINEe

Zaliczki na dostawy

1.

Naleznosci krotkoterminowe

17 705 942,90

18721 311,58

20122 428,74

Naleznosci od jednostek powigzanych

0,00

0,00

0,00

z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty:

0,00

0,00

0,00

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b)

inne

Naleznosci od poz. jednostek, w ktdrych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

0,00

0,00

0,00

a)

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

0,00

0,00

0,00

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b)

inne

Naleznosci od pozostatych jednostek

17 705 942,90

18721 311,58

20122 428,74

a)

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

17 577 233,26

18 586 166,45

19 980 526,36

- do 12 miesiecy

17 577 233,26

18 586 166,45

19 980 526,36

- powyzej 12 miesiecy

b)

z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdr. oraz innych swiadczen

inne

128 709,64

135 145,12

141 902,38

d)

dochodzone na drodze sadowej

1.

Inwestycje krotkoterminowe

635 876,80

127 175,36

141 839,05

Krotkoterminowe aktywa finansowe

635 876,80

127 175,36

141 839,05

a)

w jednostkach powigzanych

0,00

0,00

0,00
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- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
c) | érodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 635 876,80 127 175,36 141 839,05
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 635 876,80 127 175,36 141 839,05
- inne srodki pienigzne
- inne aktywa pieniezne
2. Inne inwestycje krotkoterminowe
V. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 180 257,51 185 665,23 194 948,49
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstaw.
D. Udziaty (akcje) wtasne
Aktywa, razem 126 070 841,23 | 125 519 398,31 | 127 233 969,11
Prognoza Prognoza Prognoza
Tytut na 2026 rok na 2027 rok na 2028 rok
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wtasny -12 594 550,90 | -17 381 106,74 | -17 336 270,64
l. Kapitat (fundusz) podstawowy 30890438,01| 30890438,01| 30890438,01
. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:
- nadwyzka wartosci sprzedazy (w. emisyjnej)
nad wartoscig nominalng udziatow (akcji)
1. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
V. Poz. kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
- tworzone zgodnie z umowgq (statutem) spotki
- na udziaty (akcje) wtasne
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -33492 151,14 | -43 484 988,91 | -48 271 544,75
vi. Zysk (strata) netto -9992 837,77 | -4786 555,84 44 836,10
Vil. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obr.
(wielkos¢ ujemnay)
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 138 665 392,13 | 142 900 505,05 | 144 570 239,74
l. Rezerwy na zobowigzania 29577 347,00 32526421,70| 34 369421,87
1. Rezerwa z tyt. odroczonego podatku dochod.
2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 29490747,00| 32439821,70| 34282821,87
- dtugoterminowa 25472 400,00 | 28019 640,00 29420622,00
- krétkoterminowa 4018 347,00 4 420181,70 4 862 199,87
3. Pozostate rezerwy 86 600,00 86 600,00 86 600,00
- dtugoterminowe
- krétkoterminowe 86 600,00 86 600,00 86 600,00
1. Zobowigzania dtugoterminowe 2 142 857,08 952 380,88 0,00
1. Wobec jednostek powigzanych
2 Wobec pozostatych jednostek, w ktdrych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 2 142 857,08 952 380,88 0,00
a) | kredyty i pozyczki 2 142 857,08 952 380,88 0,00
b) | z tyt. emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) | inne zobowiazania finansowe
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zobowigzania wekslowe

e) | inne
111 Zobowiqzania krétkoterminowe 35484 898,82 | 37961413,24| 38 740528,64
Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) | z tyt. dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) | inne
Zobowigzania wobec poz. jednostek, w ktdrych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
a) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) | inne
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 35293427,50| 37758453,64| 38533509,85
a) | kredyty i pozyczki 4000 000,00 5322 605,78 4993 023,88
b) | z tyt. emisji dtuznych papieréw wartosciowych
¢) | inne zobowigzania finansowe
d) | z tyt. dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 13532803,59| 13609586,51| 14337699,39
- do 12 miesiecy 13532803,59| 13609586,51| 14337699,39
- powyzej 12 miesiecy
e) | zaliczki otrzymane na dostawy
f) | zobowigzania wekslowe
g) | z tyt. podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i
zdrow. oraz innych tytutéw publicznoprawnych | 10117 443,52 | 10724 490,13 | 10938 979,93
h) | z tytutu wynagrodzen 7010511,64 7 431 142,34 7 579 765,18
i)| inne 632 668,76 670 628,89 684 041,46
Fundusze specjalne 191 471,32 202 959,60 207 018,79
V. Rozliczenia miedzyokresowe 71460 289,23 | 71460289,23| 71460 289,23
1. | Ujemna wartos¢ firmy
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 71460 289,23 | 71460289,23| 71460 289,23
Pasywa, razem 126 070 841,23 | 125 519 398,31 | 127 233 969,10
2.3.1. Prognoza ksztattowania sie wielko$ci zobowigzan wymagalnych w latach 2026, 2027
i 2028
Prognoza Prognoza Prognoza
Tytut na 2026 rok na 2027 rok na 2028 rok
zobowigzania wymagalne 50 000,00 650 000,00 1250 000,00

Ze wzgledu na prognozowane w latach 2026-2027 ujemne wyniki finansowe, biorgc jednoczesnie pod

uwage konieczno$¢ sptaty 10 rat pozyczki z Siemens Finance w roku 2028 (tgcznie 1.190.476,20 zt.),

pomimo planowanego wykorzystania kredytu w rachunku biezgcym przewiduje sie, ze poziom

zobowigzan wymagalnych w okresie projekcji bedzie sukcesywnie wzrastat.

17




2.4.Prognoza wartosci wskaznikéw ekonomiczno — finansowych wraz z podsumowaniem wynikéw prognozy wskaznikowej projekcji sytuacji

ekonomiczno - finansowej na lata 2026, 2027 i 2028

TABELA PODSUMOWUIJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
2025 2026 - 2027 - 2028 - 2025 2026 - 2027 - 2028 -
prognoza | prognoza | prognoza prognoza | prognoza | prognoza
o 1) wskaznik zyskownosci netto (%) -4,31% -4,68% -2,13% 0,02% 0 0 0 3
:y::::::g;:: 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -4,28% -4,63% -2,03% 0,08% 0 0 0 3
3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%) -6,90% -7,90% -3,81% 0,04% 0 0 0 3
1. Razem: 0 0 0 9
2. Wskazniki 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,85 0,60 0,57 0,60 4 4 0 4
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,71 0,46 0,44 0,46 8 0 0 0
2. Razem: 12 4 0 4
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 38 32 31 31 3 3 3 3
efektywnosci | 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 19 22 23 23 7 7 7 7
3. Razem: 10 10 10 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 46% 53% 57% 57% 8 8 8 8
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci -22,28 -5,34 -4,11 -4,22 0 0 0 0
4. Razem: 8 8 8 8
taczna wartos¢ punktow 30 22 18 31
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2.5. Podsumowanie prognozy

W obliczu wielu réznorakich zmian przepiséw prawnych dotyczacych stuzby zdrowia (juz obowigzujgcych
jak i projektowanych), zaréwno pozytywnych jak i bezsprzecznie negatywnych dla sytuacji finansowej
Podmiotu, jak rowniez biorgc pod uwage sytuacje na terenie Ukrainy oraz obecng trudng sytuacje
finansowg Narodowego Funduszu Zdrowia, przedmiotowa prognoza sporzgdzona zostata przy
uwzglednieniu zasady ostroznej wyceny. Najwazniejszym celem funkcjonowania Jednostki w okresie
najblizszych 3 lat bedzie przywrdcenie samobilansowania sie (wypracowanie dodatnich wynikéw
finansowych) przy jednoczesnej sukcesywnej sptacie zobowigzan kredytowych (pozyczka z sierpnia 2021r.),
co w dtuzszej perspektywie wptynie pozytywnie na ksztattowanie sie wszystkich analizowanych
wskaznikéw. Stad tez prognozowane wskazniki zyskownosci na koniec okresu projekcji osiggajg dodatnie
wartosci, ksztattujgc sie jednak na minimalnych poziomach. Dzieki planowanemu utrzymaniu ptynnosci
finansowej, poziom krétkoterminowych zobowigzan z tytutu dostaw i ustug w okresie prognozy
utrzymywac sie bedzie na poziomach odpowiednich do wartosci realizowanych obrotéw (wielkosci
dziatalnosci biezacej). Ze wzgledu na prognozowane w latach 2026-2027 ujemne wyniki finansowe, nie
pozwoli to na osiaggniecie satysfakcjonujacych wartosci wskaznikéw ptynnosci finansowej. Natomiast
prognozowane wskazniki efektywnosci (rotacji naleznosci i zobowigzan) wykazuja oczekiwane poziomy.
Wskazniki zadtuzenia aktywow, ksztattujg sie na statych, zblizonych do optymalnych poziomach.
Ze wzgledu na przyjeta zasade ostroznosciowa tempo przyrostu wartosci kapitatu wtasnego na koniec
okresu objetego prognozg jest zbyt niskie aby wyraznej poprawie mogta ulec warto$¢ wskaznika
wyptacalnosci.

Ujemna wartos¢ wskaznika wyptacalnosci jest rezultatem strat finansowych poniesionych w latach 2017 -

2021 oraz w roku 2025 (ujemny poziom kapitatéw wtasnych).
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3. INFORMACIJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE
EKONOMICZNO — FINANSOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKtADU OPIEKI
ZDROWOTNEJ

Dziatalnosc¢ Jednostki w roku 2025 prowadzona byta przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci zaréwno
w roku 2025 jak i w latach kolejnych. W zwigzku z tym, w roku 2025 Szpital realizowat swoje cele statutowe
poprzez udzielanie swiadczern medycznych, ktére w 99% finansowane byty ze srodkéw z kontraktu
z Narodowym Funduszem Zdrowia. Od IV kwartatu 2017r. Szpital funkcjonuje w systemie podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej w tzw. sieci szpitali, na poziomie II. W zwigzku
z tym cze$¢ udzielonych swiadczeh medycznych zostata objeta ryczattem. Pozostata czes¢ swiadczen, takich
jak np. ortopedia dziecieca, endoprotezoplastyka, onkologia, specjalistka ambulatoryjna, badania TK i MR
czy rehabilitacja, zostata zakontraktowana w podziale na poszczegdlne komdrki organizacyjne, w zwigzku
z czym ewentualne nadwykonania i niewykonania kontraktu sg mozliwe do wzajemnego rozliczenia
jedynie za zgodg NFZ. Wartos$¢ ryczattu ustalona zostata na podstawie historycznych danych statystycznych
dotyczacych wykonywanych przez Jednostke procedur medycznych. Sprawozdawczo$¢ w ramach takiego
systemu finansowania swiadczen zdrowotnych oparta jest nadal o tzw. Jednolite Grupy Pacjentow.
Finansowanie w tym zakresie w roku 2025 okreslone zostato na podobnym do roku 2025 poziomie
(uwzgledniajac zmiany w finansowaniu odpowiednich rodzajow swiadczen). Ostatecznie wartos$¢ ryczattu
na rok 2025 wyniosta 95.921.939,00zt.

Rok 2025 byt kolejnym okresem, w ktérym Jednostka musiata zmagac sie z istotnie zanizong
wartoscig pierwotng kontraktu z NFZ w zakresie endoprotezoplastyki, co niekorzystnie wptywato
na poziom ptynnosci finansowej oraz planowanie prac remontowo-inwestycyjnych. Biorgc pod uwage
posiadany potencjat Szpitala (zasoby ludzkie, infrastrukture) oraz fakt, ze $wiadczenia medyczne z zakresu
endoprotezoplastyki nie nalezg do tzw. $wiadczen nielimitowanych, dyrekcja Jednostki (wzorem
doswiadczen z lat ubiegtych) podjeta decyzje o realizacji Swiadczen medycznych w ramach nadwykonan
(przy wykorzystaniu posiadanego potencjatu), szczegdlnie, ze z przekazu medialnego ze strony
Ministerstwa Zdrowia wynikata deklaracja rozliczenia wypracowanych nadwykonan w stopniu zblizonym
do roku 2024 (tj. w szczegdlnosci w zakresie endoprotezoplastyki na poziomie 70%). Ostatecznie
nadwykonania w zakresach limitowanych wypracowane w roku 2025 nie zostaty zaptacone Zgodnie
z informacja Slaskiego Oddziatu Wojewddzkiego NFZ ,,ewentualne sfinansowanie ww. $wiadczen bedzie
mozliwe w przypadku zwiekszenia planu finansowego Oddziatu na ten cel, po ponownym ztozeniu wniosku
przez Swiadczeniodawce lub z inicjatywy Slaskiego Oddziatu Wojewddzkiego NFZ”.
Jednoczesnie kontynuowano proces reorganizacji dziatalnosci biezgcej w celu zoptymalizowania
wykorzystania posiadanych zasobdow. Na skutek oddziatywania wymienionych powyzej czynnikow,
Jednostka zakoriczyta rok 2025 generujgc ujemny wynik finansowy na poziomie 9.281.810,46 zi., po raz
kolejny odnotowujgc jednoczesnie zerowy stan zobowigzan wymagalnych.

Jednostka planuje, iz uzyskana strata netto za rok 2025 zostanie pokryta przez Jednostke z zyskow lat
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przysztych.

W roku 2025, z tytutu realizacji procesdw inwestycyjnych majgcych na celu dostosowanie Jednostki

do przepisdw Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 marca 2019 r. w sprawie szczegétowych
wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujgcego dziatalnosc
leczniczg, jak réwniez z tytutu wymiany zuzytego sprzetu i wyposazenia medycznego na nowy, Jednostka
wydatkowata kwote 5.357.692,87 z1., z czego na wktad wtasny Szpitala przypadto 886.739,44 zt.,

a na dofinansowania zewnetrzne 4.470.953,43 zt. Z uwagi na konieczno$¢ finansowania nadwykonan

w trakcie roku oraz kondycje finansowg w latach ubiegtych wtasne wydatki inwestycyjne zostaty

ograniczone do niezbednego minimum.

W okresie objetym prognoza Jednostka zamierza kontynuowac proces rozwoju i dostosowania
do przepisdw Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 marca 2019 r. w sprawie szczegétowych
wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujgcego dziatalnosc
leczniczg, wykorzystujgc w tym celu gtdéwnie zewnetrzne bezzwrotne zrédta finansowania (np. srodki UE
w ramach RPO WSL na lata 2021-2027, dotacje Wojewddztwa Slaskiego czy tez rezerwe celowa budzetu

panstwa).

Analizujgc sytuacje ekonomiczno-finansowg Jednostki w roku 2025, zidentyfikowano nastepujace
czynniki ryzyka dziatalnosci w okresie objetym prognoza:
a) w obszarze finanséw:

- dalsze zmniejszanie finansowania swiadczen, zaréwno w zakresie ilosciowym jak i wartosciowym,

- niedoszacowanie Swiadczen w stosunku do rzeczywistych kosztéw ich realizacji,

- wzrost kosztéw wynagrodzen wynikajgcy z regulacji ustawowych oraz presji ptacowej personelu

medycznego,

- wzrost cen medidw: energii, gazu, wody, oraz ustug,

- wzrost kosztow lekdw, wyrobow medycznych i materiatéw jednorazowych,

- ograniczenia przychodéw wynikajgce z funkcjonowania w ramach sieci szpitali,

- niewystarczajgce finansowanie swiadczen nadlimitowych, w tym priorytetowych,

- ryzyko utraty ptynnosci finansowej i powstanie zobowigzan wymagalnych,

- koniecznos$¢ ponoszenia kosztéw inwestycyjnych i modernizacyjnych infrastruktury;
b) w obszarze kadr:

- niedobdr lekarzy specjalistow,

- starzenie sie kadry medycznej i przechodzenie pracownikéw na emeryture (lekarze, pielegniarki),

- trudnosci w pozyskiwaniu nowych pracownikéw, w szczegdlnosci w specjalizacjach deficytowych,
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konkurencja ptacowa pomiedzy podmiotami leczniczymi,

uzaleznienie funkcjonowania oddziatéw od niewielkiej liczby kluczowych specjalistow,

rosngce koszty zatrudnienia w ramach kontraktéw cywilnoprawnych,
zwiekszone obcigzenie pracg i ryzyko wypalenia zawodowego personelu medycznego,

absencje chorobowe i rotacja pracownikéw;

c) w obszarze infrastruktury:

postepujaca dekapitalizacja budynkdéw i instalacji technicznych
koniecznos¢  dostosowania  infrastruktury do  aktualnych  wymogdéw

epidemiologicznych i przeciwpozarowych,

sanitarnych,

awarie instalacji technicznych (energetycznych, wodno-kanalizacyjnych, gazéw medycznych) oraz

sprzetu medycznego,

niewystarczajgce finansowanie remontow,

ograniczona powierzchnia uzytkowa utrudniajgca rozwéj Swiadczen,
ryzyko przerw w dostawach energii, wody lub gazéw medycznych,

wysokie koszty utrzymania infrastruktury;

d) w obszarze organizacji swiadczen:

niedobdr personelu uniemozliwiajgcy zapewnienie obsady dyzurowej,

ograniczenia organizacyjne wynikajgce z przepiséw prawa lub wymogow ptatnika,
limitowanie Swiadczen dotychczas nielimitowanych,

wdrazanie zmian w zakresie zasad realizowania i rozliczania $wiadczen,
nierownomierne wykorzystanie zasobdw,

wydtuzajgce sie czasy oczekiwania na swiadczenia,

ryzyko czasowego ograniczenia dziatalnosci oddziatéw z powodu brakéw kadrowych,
wzrost zapotrzebowania na $wiadczenia dla oséb starszych,

niewystarczajgca koordynacja proceséw diagnostyczno-terapeutycznych.

Piekary Slaskie, dnia 17.04.2026r.
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